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مریم شهرآبادي
كارشناس آموزش ابتدایي

با خبر شديم مدرسه ی پسرانه ی شهيد محمد 
جنيدی در شهرستان پيشوا به مديريت آقای 
رضــا ابراهيمی يکی از مدرســه های راه يافته 
به مرحله ی کشــوری، در بخش مدرسه های 
تحول گرا، در رويداد بين المللی »الف تا« بوده 
است. رضا ابراهيمی متولد 1357 در شهرستان 
ورامين اســت که مدرک کارشناسی زبان و 
ادبيات فارسی دارد. او از سال 1376، هم زمان 
با تحصيل در دوره ي كارشناسي، همکاری خود 
را با آموزش وپرورش در مدرســه ی راهنمايی 
»متقين« در روستای خيرآباد ورامين شروع 
کرد و پس از چهار سال همكاري، برای انجام 
خدمت مقدس سربازی از بخش آموزش فاصله 
گرفــت. رضا ابراهيمی پــس از پايان خدمت 
ســربازی در شرکت ايرانسل مشغول فعاليت 
می شــود تا اينکه در ســال ۱۳۸۹ دوباره به 

آموزش وپرورش باز مي گردد . 
او ابتــد ا آموزگار پايه ی چهــارم ابتدايی، در 
مدرسه ی حاج سيدرضا مهران، سپس معاون 
ابتدايی دخترانه پسرانه ی  آموزشی مدرسه ی 
آزادي، در روستای يوسف رضا، و در سال 1396 
مديرآموزگار مدرسه ی دخترانه  پسرانه ي شهيد 
موسوي شعيب آباد، در روستای شعيب آباد در 
شهرستان پيشــوا، بوده است. از سال 1397 
تا كنون هم مديريت مدرسه ي ابتدايي شهيد 
محمد جنيدي را كه شش پايه و حدود 400 
دانش آموز دارد، در شهرستان پيشوا، عهده دار 

است. جزئيات را از زبان وي می شنويم: 

چطـورشـدپسازفعـالیتدرشرکت
ایـرانسلدوبـارهبهآمـوزشوپـرورش

آمـدید؟
علاقه ي زياد بنده به فعاليت در آموزش وپرورش 
و همچنين دســت تقدير مرا به اين ســمت 
کشــاند كه در مهم ترين شغل عالم مشغول 

خدمت شوم.

چطوربارویداد»الفتا«آشناشدید؟
در اواسط ارديبهشــت ماه سال جاري خيلي 
اتفاقي از طريق فضای مجازی با الف تا آشــنا 
شــدم؛ اما تصميم نهايي براي شركت در اين 
رويــداد را نگرفته بودم. بــه توصيه ي يکی 
از همکاراني که از قبل با مدرســه ي ما آشنا 
بود، در اين رويداد شــركت كردم و گوشه ای 
از فعاليت های مدرســه را بــرای اداره ي كل 

از ايده تا تحول 
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فرستادم. البته تمام فعاليت ها مربوط به زمان 
قبل بود و براي شــركت در هيــچ رويداد يا 
نمايشگاهي انجام نشده بود. آن فعاليت ها فقط 
براي ايجاد حال خوب همكاران، دانش آموزان و 
اولياي آن ها صورت گرفته بود. سپس همكاران 
ارزياب وزارتخانه به مدرســه ي ما آمدند تا با 
فعاليت ها و برنامه هاي مدرسه از نزديک آشنا 
شوند كه خدا را شــكر از ايده ها و فعاليت ها 
بسيار استقبال کردند. همين بازديد باعث شد 
با اهداف رويداد بيشتر آشنا شدم و اوج آن هم، 
زماني بود که با همکارانمان با اشتياق و تمام 
توان در نمايشگاه مصلای  امام خميني )ره( در 

تهران حضور داشتيم.

درچهبخشــيازاینرویدادشركت
كردید؟

ما در بخش مدرســه های تحول گرا شركت 
كرديم. در اين بخش، هر مدرسه اي که برنامه  
يا فعاليت هاي مناســبي را بر اساس اقليم و 
بــوم خودش انجام داده اســت، برای معرفی 
عمومی به رويداد مي آورد. در ســطح كشور 
تعدادي مدرسه ي تحول گرا انتخاب شدند كه 

مدرسه ي ما هم يكي از آن ها بود.

لطفاًنمونهايازبرنامههاوفعالیتهاي
انجامشدهدرمدرسهتانرابفرمایید.

يکــی از رويکردهای مدرســه ي تحول محور 
ما اين اســت که سعی می کنيم بدانيم بعد از 
اجرای هر فعاليتی در مدرســه آيا دانش آموز 
به نشاط سالم می رسد يا خير؟ اين فعاليت ها 
مي توانند فعاليت هايی از قبيــل اردو، بازي، 
سرود، برگزاري مراسم، جشنواره ها، تدريس 
بازی محور و تکاليف بازی محور باشند. زماني 
كه حرف از نشــاط می شــود شايد همه فکر 
کنند که حتماً بايد مراســم خاصي باشــد، 
 ولی مــا عقيده داريم حتی بعــد از روضه ی 
امام حسين)ع( و اشــك بر سيدالشهدا )ع( 
هم می توان به نشــاط معنوی و سالم رسيد. 
زماني که دانش آموز به نشاط سالم برسد، تازه 
آموزش و تربيت اثر بخش می شود و دانش آموز 
احساس رضايتمندی می کند و اظهار می دارد 
حالم خوب است. اين دانش آموز حال خوبش 
را کجا می برد ؟ به خانه نزد پدر و مادر. وقتی 
خانواده حال خوب فرزنــد را می بيند، آن ها 
هم حالشــان خوب مي شود. خانواده هم اين 
حس و حال را به جامعه منتقل مي كند. پس 
يک جامعه تحت تأثير قرار مي گيرد و تحولی 
بزرگ درجامعه به وجــود مي آيد. برای ايجاد 

تحول بزرگ هميشــه نياز به ايده های بزرگ 
نيســت؛ بلکه ايده ای زلال و به ظاهر کوچک 
اما مستمر می تواند يک تحول عظيم به وجود 
آورد؛ مثل چشــمه ای کوچــک و زلال که با 
اســتمرار جريانش دريايی بزرگ را به  وجود 
مي آورد. مدرســه بايد در جامعه تحول ايجاد 
کند و دانش آموز با افتخار بگويد اين مدرسه ي 

من است.

تاچهحدهمكارانتانرادركسبرتبه
مؤثرميدانید؟

در كســب اين رتبه همکارانم را بسيار مؤثر 
می دانــم. به طور کلی در مدرســه ي ما همه 
مکمل يکديگرند. چون در موفقيت ها هر کدام 
نقش ويژه ی خودشان را صحيح ايفا می کنند.

ارتباطشماباهمكارانتانچطوراست؟
به گفته ي همكارانم وقتي مدرسه تعطيل است، 

دلشان براي حضور در مدرسه تنگ  مي شود.

درحــوزهيمدیریتبیشــترباچه
مشكليمواجهشدهایدوچگونهآنرا

رفعكردهاید؟
از  بعضــي  اجــراي  مشــكل،  بيشــترين 
بخشنامه هايي است كه با بوم و اقليم مدرسه 
سازگار نيست. در هر مدرسه بايد فعاليت هايی 
انجام شود که با اجرای صحيح آن به اهدافمان 
برســيم و بازخوردهاي خوبي دريافت كنيم. 
ما ســعی كرديم فعاليت هايمان را بر اساس 
ساحت های شــش گانه ای که در سند تحول 
بنياديــن آموزش وپرورش وجــود دارد انجام 
دهيم. خوشــبختانه در همين زمينه ايده ا ي 
ســاده اما تحول ســاز انجام داده ايم كه مورد 
تحســين هم قرار گرفت؛ يك برنوشته )بنر( 
تهيه كرديم و بر اساس ساحت ها، فعاليت هايي 
را كه در برنامه ي ســالانه در نظر داشتيم، با 
مشــورت همكاران، در ساحت هاي مورد نظر 
قــرار داديم. البته هر برنامه  يا فعاليت پس از 
اجراشدن در آن نوشته مي شد نه قبل از اجرا. 

اين نوع اجرا از چند جهت اهميت دارد:
نكتهياول: وقتی موضوعی در معرض ديد 
دائمی قرار می گيرد با دقت و تمركز بيشتري 
به آن توجه مي شــود. با اين کار، در يك نگاه 
متوجه مي شويم كه در كدام ساحت فعاليت 

كمتر يا بيشتري داشته ايم.
نكتهيدوم:هر روز با ديدن اين برنوشته و 
در گفت وگوهاي دوستانه به نتيجه مي رسيم 
كه آيا اجرای فلان فعاليت اثر مثبتی داشته 

است يا خير؟
نكتهيســوم: تمام فعاليت هايــی که در 
آن نوشــته می شــود بايد واقعاً انجام گرفته 
باشــد؛ چون در معرض ديد اوليا، همکاران، 
بازديد کننــدگان اداری و... قــرار دارد. پس 
می شود همان اتاق شيشه ای مدرسه که قرار 
است شفافيت داشته باشــد. نکته ی جذاب 
ديگر اين طرح اين بود که ديگران هم در مدت 
زمانی اندک، به کليات فعاليت های مدرســه 
واقف می شــدند و به راحتی راجع به اهداف و 

بازخورد اجرای فعاليت ها سؤال می کردند. 
 

آیاخودتانرامدیرموفقيميدانید؟
در مقابل ســيل عظيم مديران موفق کشورم 
ايران، سخت است خودم را مدير موفقی بدانم؛ 
اما بودنم کنار بچه هــا و انرژی ای که از آن ها 
دريافت می کنــم بهترين موفقيت براي بنده 

است.

ودرآخـربـرايهمكارانتـانكـه
درسمتمـدیریتفعـالیتدارندچـه

پیشنهاديدارید؟
در انجــام هر كاري خداوند را در نظر بگيريم. 
دانش آموزان بنده های پاک خدا هســتند که 
هم در دست پدر و مادرشان و هم در دست ما 
امانت اند. خداوند براي مدتي رسالت آموزش 
و تربيت آن ها را به ما سپرده است. در قيامت 
بايد برای هــر كاري كه انجام داده ايم و برای 
لحظه لحظه ي وقتــی که پيش ما بوده اند، به 

درگاه الهی پاسخگو باشيم. 


