
10
 آذر مـاه
 دوره‌ی بیست و هفتم
 شماره‌ی 3 | 1402

ت |
گف

پ‌و
| گ

مريم شهرآبادي
كارشناس آموزش ابتدايي

با خبر شدیم مدرسه‌ی پسرانه‌ی شهید محمد 
جنیدی در شهرستان پیشوا به مدیریت آقای 
رضــا ابراهیمی یکی از مدرســه‌های راهی‌افته 
به مرحله‌ی کشــوری، در بخش مدرسه‌های 
تحول‌گرا، در رویداد بین‌المللی »الف‌تا« بوده 
است. رضا ابراهیمی متولد 1357 در شهرستان 
ورامین اســت که مدرک کارشناسی زبان و 
ادبیات فارسی دارد. او از سال 1376، هم‌زمان 
با تحصیل در دوره‌ي كارشناسي، همکاری خود 
را با آموزش‌وپرورش در مدرســه‌ی راهنمایی 
»متقین« در روستای خیرآباد ورامین شروع 
کرد و پس از چهار سال همكاري، برای انجام 
خدمت مقدس سربازی از بخش آموزش فاصله 
گرفــت. رضا ابراهیمی پــس از پایان خدمت 
ســربازی در شرکت ایرانسل مشغول فعالیت 
می‌شــود تا اینکه در ســال ۱۳۸۹ دوباره به 

آموزش‌وپرورش باز مي‌گردد‌. 
او ابتــد‌ا آموزگار پایه‌ی چهــارم ابتدایی، در 
مدرسه‌ی حاج سيدرضا مهران، سپس معاون 
ابتدایی دخترانه‌پسرانه‌ی  آموزشی مدرسه‌ی 
آزادي، در روستای یوسف‌رضا، و در سال 1396 
مدیرآموزگار مدرسه‌ی دخترانه‌‌پسرانه‌ي شهيد 
موسوي شعيب‌آباد، در روستای شعیب‌آباد در 
شهرستان پیشــوا، بوده است. از سال 1397 
تا‌كنون هم مديريت مدرسه‌ي ابتدايي شهيد 
محمد جنيدي را كه شش پايه و حدود 400 
دانش‌آموز دارد، در شهرستان پيشوا، عهده‌دار 

است. جزئیات را از زبان وي می‌شنویم: 

 چطـور شـد پس از فعـالیت در شرکت 
ايـرانسل دوبـاره به آمـوزش‌وپـرورش 

آمـدید؟
علاقه‌ي زياد بنده به فعاليت در آموزش‌وپرورش 
و همچنين دســت تقدير مرا به این ســمت 
کشــاند كه در مهم‌ترين شغل عالم مشغول 

خدمت شوم.

 چطور با رويداد »الف‌تا« آشنا شديد؟ 
در اواسط ارديبهشــت‌ماه سال جاري خيلي 
اتفاقي از طریق فضای مجازی با الف‌تا آشــنا 
شــدم؛ اما تصميم نهايي براي شركت در اين 
رويــداد را نگرفته بودم. بــه توصيه‌ي یکی 
از همکاراني که از قبل با مدرســه‌ي ما آشنا 
بود، در اين رويداد شــركت كردم و گوشه‌ای 
از فعالیت‌های مدرســه را بــرای اداره‌ي كل 

از ايده تا تحول 
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فرستادم. البته تمام فعاليت‌ها مربوط به زمان 
قبل بود و براي شــركت در هيــچ رويداد يا 
نمايشگاهي انجام نشده بود. آن فعالیت‌ها فقط 
براي ايجاد حال خوب همكاران، دانش‌آموزان و 
اولياي آن‌ها صورت گرفته بود. سپس همكاران 
ارزياب وزارتخانه به مدرســه‌ي ما آمدند تا با 
فعالیت‌ها و برنامه‌هاي مدرسه از نزدیک آشنا 
شوند كه خدا را شــكر از ایده‌ها و فعالیت‌ها 
بسیار استقبال کردند. همين بازديد باعث شد 
با اهداف رویداد بيشتر آشنا شدم و اوج آن هم، 
زماني بود که با همکارانمان با اشتياق و تمام 
توان در نمایشگاه مصلای‌ امام‌خميني )ره( در 

تهران حضور داشتيم.

 در چه بخشــي از اين رويداد شركت 
كرديد؟

ما در بخش مدرســه‌های تحول‌گرا شركت 
كرديم. در اين بخش، هر مدرسه‌اي که برنامه‌ 
يا فعاليت‌هاي مناســبي را بر اساس اقلیم و 
بــوم خودش انجام داده اســت، برای معرفی 
عمومی به رویداد مي‌آورد. در ســطح كشور 
تعدادي مدرسه‌ي تحول‌گرا انتخاب شدند كه 

مدرسه‌ي ما هم يكي از آن‌ها بود.

 لطفاً نمونه‌اي از برنامه‌ها و فعاليت‌هاي 
انجام‌شده در مدرسه‌تان را بفرماييد.  

یکــی از رویکردهای مدرســه‌ي تحول‌محور 
ما این اســت که سعی می‌کنیم بدانيم بعد از 
اجرای هر فعالیتی در مدرســه آیا دانش‌آموز 
به نشاط سالم می‌رسد یا خير؟ این فعالیت‌ها 
مي‌توانند فعالیت‌هایی از قبیــل اردو، بازي، 
سرود، برگزاري مراسم، جشنواره‌ها، تدریس 
بازی‌محور و تکالیف بازی‌محور باشند. زماني 
كه حرف از نشــاط می‌شــود شاید همه فکر 
کنند که حتماً باید مراســم خاصي باشــد، 
‌ولی مــا عقيده داريم حتی بعــد از روضه‌ی 
امام حسین)ع( و اشــك بر سیدالشهدا )ع( 
هم می‌توان به نشــاط معنوی و سالم رسید. 
زماني که دانش‌آموز به نشاط سالم برسد، تازه 
آموزش و تربيت اثر‌بخش می‌شود و دانش‌آموز 
احساس رضایتمندی می‌کند و اظهار می‌دارد 
حالم خوب است. این دانش‌آموز حال خوبش 
را کجا می‌برد‌؟ به خانه نزد پدر و مادر. وقتی 
خانواده حال خوب فرزنــد را می‌بیند، آن‌ها 
هم حالشــان خوب مي‌شود. خانواده هم این 
حس و حال را به جامعه منتقل مي‌كند. پس 
یک جامعه تحت‌تأثیر قرار مي‌گيرد و تحولی 
بزرگ درجامعه به‌وجــود مي‌آيد. برای ایجاد 

تحول بزرگ همیشــه نیاز به ایده‌های بزرگ 
نیســت؛ بلکه ایده‌ای زلال و به‌ظاهر کوچک 
اما مستمر می‌تواند یک تحول عظیم به‌وجود 
آورد؛ مثل چشــمه‌ای کوچــک و زلال که با 
اســتمرار جريانش دریایی بزرگ را به ‌وجود 
مي‌آورد. مدرســه بايد در جامعه تحول ایجاد 
کند و دانش‌آموز با افتخار بگوید این مدرسه‌ي 

من است.

 تا چه حد همكارانتان را در كسب رتبه 
مؤثر مي‌دانيد؟

در كســب اين رتبه همکارانم را بسیار مؤثر 
می‌دانــم. به‌طور‌کلی در مدرســه‌ي ما همه 
مکمل یکدیگرند. چون در موفقیت‌ها هر کدام 
نقش ویژه‌ی خودشان را صحیح ایفا می‌کنند.

 ارتباط شما با همكارانتان چطور است؟
به گفته‌ي همكارانم وقتي مدرسه تعطيل است، 

دلشان براي حضور در مدرسه تنگ‌ مي‌شود.

 در حــوزه‌ي مديريت بيشــتر با چه 
مشكلي مواجه شده‌ايد و چگونه آن را 

رفع كرده‌ايد؟
از  بعضــي  اجــراي  مشــكل،  بيشــترين 
بخشنامه‌هايي است كه با بوم و اقليم مدرسه 
سازگار نيست. در هر مدرسه بايد فعالیت‌هایی 
انجام شود که با اجرای صحیح آن به اهدافمان 
برســيم و بازخوردهاي خوبي دريافت كنيم. 
ما ســعی كرديم فعاليت‌هايمان را بر اساس 
ساحت‌های شــش‌گانه‌ای که در سند تحول 
بنیادیــن آموزش‌وپرورش وجــود دارد انجام 
دهيم. خوشــبختانه در همین زمینه ایده‌ا‌ي 
ســاده اما تحول‌ســاز انجام داده‌ايم كه مورد 
تحســین هم قرار گرفت؛ يك برنوشته )بنر( 
تهيه كرديم و بر اساس ساحت‌ها، فعاليت‌هايي 
را كه در برنامه‌ي ســالانه در نظر داشتيم، با 
مشــورت همكاران، در ساحت‌هاي مورد نظر 
قــرار داديم. البته هر برنامه‌ يا فعاليت پس از 
اجراشدن در آن نوشته مي‌شد نه قبل از اجرا. 

اين نوع اجرا از چند جهت اهميت دارد:
نكته‌ي اول: وقتی موضوعی در معرض دید 
دائمی قرار می‌گیرد با دقت و تمركز بيشتري 
به آن توجه مي‌شــود. با این کار، در يك نگاه 
متوجه مي‌شويم كه در كدام ساحت فعاليت 

كمتر يا بيشتري داشته‌ايم.
نكته‌ي دوم: هر روز با ديدن این برنوشته و 
در گفت‌وگوهاي دوستانه به نتيجه مي‌رسيم 
كه آیا اجرای فلان فعالیت اثر مثبتی داشته 

است یا خیر؟
نكته‌ي ســوم: تمام فعالیت‌هایــی که در 
آن نوشــته می‌شــود باید واقعاً انجام گرفته 
باشــد؛ چون در معرض دید اولیا، همکاران، 
بازدید‌کننــدگان اداری و... قــرار دارد. پس 
می‌شود همان اتاق شیشه‌ای مدرسه که قرار 
است شفافیت داشته باشــد. نکته‌ی جذاب 
دیگر اين طرح این بود که دیگران هم در مدت 
زمانی اندک، به کلیات فعالیت‌های مدرســه 
واقف می‌شــدند و به‌راحتی راجع به اهداف و 

بازخورد اجرای فعالیت‌ها سؤال می‌کردند. 
 

 آيا خودتان را مدير موفقي مي‌دانيد؟
در مقابل ســیل عظیم مدیران موفق کشورم 
ایران، سخت است خودم را مدیر موفقی بدانم؛ 
اما بودنم کنار بچه‌هــا و انرژی‌ای که از آن‌ها 
دریافت می‌کنــم بهترین موفقيت براي بنده 

است.

 و در آخـر بـراي همكارانتـان كـه 
در سمت مـديريت فعـاليت دارند چـه 

پيشنهادي داريد ؟
در انجــام هر كاري خداوند را در نظر بگيريم. 
دانش‌آموزان بنده‌های پاک خدا هســتند که 
هم در دست پدر و مادرشان و هم در دست ما 
امانت‌اند. خداوند براي مدتي رسالت آموزش 
و تربيت آن‌ها را به ما سپرده است. در قیامت 
باید برای هــر كاري كه انجام داده‌ايم و برای 
لحظه‌لحظه‌ي وقتــی که پیش ما بوده‌اند، به 

درگاه الهی پاسخگو باشیم. 


